
היבטים אר גוניים בתכ נון ובניהול היבטים אר גוניים בתכ נון ובניהול 

תהליך הכנת תכנית אב לאיכות תהליך הכנת תכנית אב לאיכות 

קיי מאקיי מא--סביבה  ופיתוח ברסביבה  ופיתוח בר

ז משגב ועמק יז רעאל ז משגב ועמק יז רעאל ""בהדגמ ה על מוא בהדגמ ה על מוא 



חשיבות תכנון ונ יהול התהליךחשיבות תכנון ונ יהול התהליך

יצירת מחו יבות לתהליך מצ ד הר שות  המקומית על     •

.    מנהיגותה וע ובדי ה ומצד היש ובים וה תושבים

 מעורב ות ושותפות  של גופי ם ר לוו נט יי ם במרחב •

  המועצה הקש ור ים  לנוש א  אי כות הסביבה ופיתוח   

.   עתידי

לתהליך   רתימת המער כות  הקיימ ות 

ויצ ירת מו טיבציה ל קיד ומו 



עקרונות ודגשים עקרונות ודגשים : : ארגון ובני ית ה תהליךארגון ובני ית ה תהליך
ת על קידום /יחידה ברשות המקומית האחראי/מחלקה/הגדרת הגוף•

    .יועצים/ה לבין המתכננים/התכנית ובניית יחסי אמון בינו

  .לתהליך ולהטמעה, חברי ועדת איכות הסביבה כשותפים מלאים לארגון•

השתתפות במפגשים ודיונים , עדכון, ידוע(שיתוף ראש הרשות בתהליך •

). ומעורבות בהתווית החזון והמדיניות

:בניית תהליך העבודה•

!). אי ן  מ ודל קבו ע (התאמ ת תהל יך העב ודה ל מאפ י ינ י ה מ וע צה –

. קביעת שלבים ו הגדרת ת ו צר ים  עבור כ ל שלב ושלב–

  .תפק ידם  ות ח ומ י  אחר י ותם) חדשים וק י ימ ים(מע ו ר בים /הגדרת הגופ ים השותפ ים–

 –לימוד והתחברות לתהליכים אחרים המתרחשים במועצה במקביל •
. רתימת מנהלי המחלקות ובעלי תפקידים בגופים הקשורים למועצה

לרבות גורמים מבצעים , הכנת תכנית עבודה להטמעת התכנית•

 . לוחות זמנים ועלויות ביצוע, ושותפים



 ??מיהם הגופים שמולם עובדיםמיהם הגופים שמולם עובדים

:עבודה/צוות תכנון

מפעם , היחידה לתכנון אסטרטגי,  המחלקה לאיכות הסביבה– במשגב

 היחידה לתכנון אסטרטגי והיחידה הסביבתית האזורית  – בעמק יזרעאל

). הוקמה לאחרונה                        (

 :צוות היגוי

מפעם, ס גליל מערבי" ערים לאיכאיכוד, ועדת איכות הסביבה –במשגב 

הוקמה ועדת היגוי נפרדת לבחירת המתודולוגיה לשיתוף        * 

").  המרחב הפתוח"נדרש בשימוש בטכניקת (   הציבור 

מנהלי מחלקות המועצה, ועדת איכות הסביבה –בעמק יזרעאל 



תהליך העבודה במשגבתהליך העבודה במשגב

 ציבור  ציבור --"  "  המרחב הפתוחהמרחב הפתוח""

הסביבה כמנוף  

לקיום משותף

חינוך סבי בתי 

ועשייה בקהילה

מדיני ות תכנון תעסוקה ויזמות

ושטחיים פתוחים 

ועדת איכות הסביבה

מליאת המועצה

 צוותי היגוי נושאיים צוותי היגוי נושאיים

,                 2007 -שנתי החל מ-הטמעה בתקציב רב

מעקב ובקרה, יישום
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צוותי ההיגוי הנושאיים

6/06

7/06

9/06

גיב וש 
מסמכ י  

המדי נ י ות  
וה מסמך  

המרכז 

תכנ ית אב  
כולל ת 



תהליך העבודה בעמק יזרעאלתהליך העבודה בעמק יזרעאל

סקר מצב ק יים בע מק יז רע אל סקר מצב ק יים בע מק יז רע אל 

ועדת איכות הסביבה

 מנהלי מחלקות  מנהלי מחלקות 

המועצההמועצה

5/05  -

9/06

3/06- 

6/06

צוותי היגוי נושאיים

11/06

גיבוש מסמכי  
המדינ י ות  
וה מסמך  

המרכז

תכנית אב 
כול לת 

 ועדת איכות 
הסביבה

מפגש ציבורי

הטמעה בתקציבמליאת המועצה



שלב ראשונישלב ראשוני: : היערכות ארגוניתהיערכות ארגונית
בניית צו ות התכנון . 1

 יחידה לתכנון    - מחלקה לאיכות הסביבה - יועצים –מתכננים : הרכב 

אסטרטגי 

 ניהול תהליך התכנון-:  תפקידים

ומול הציבור תיאום העבודה בין הגופים הרלוונטיים -   

   כתיבת התכנית ועריכתה-   

הקמת ועדת היג וי . 2

 נציגי   – ס"איכ חברי ועדת - מנהלי מחלקות במועצה –צוות התכנון : הרכב

יחידה סביבתית אזורית/ס"איגוד ערים לאיכ

 גיבוש תהליך העבודה ובחירת המתודולוגיה לשיתוף הציבור-:  תפקידים

ליווי והתייעצות ,  הנעת התהליך-                



: הקמת צוותי היג וי  נ ושא יי ם

 תושבים- ועדת איכות הסביבה –צוות התכנון : הרכב

יעדים וחזון,  גיבוש מטרות-:  תפקידים

                                                            התווית מדיניות  -     

 פריסת המלצות אופרטיביות-     

בתנאים נאותים לקיום ,  מפגשים בבניין המועצה4 – 3 -:  אופן הביצוע

.                        התהליך

וקודמת להם עבודת  , י צוות התכנון" הדיונים מונחים ע-                    

.                        הכנה

 הקפדה על חשיפת עבודת הצוותים ליתר הצוותים ולכלל  -         

.                    התושבים

ההתא רגנ ות  בשל ב ה ת ו ו י י ת הת כני ת ההתא רגנ ות  בשל ב ה ת ו ו י י ת הת כני ת 



))משגבמשגב((דיוני צ וותי  ההיגוי הנושאי ים דיוני צ וותי  ההיגוי הנושאי ים 



))במשגבבמשגב((היער כ ות ארג ונ ית ל הטמעת התכנית היער כ ות ארג ונ ית ל הטמעת התכנית 

הועדה ל א יכ ות הסב יבה הועדה ל א יכ ות הסב יבה 

תכנ ית אב ל א יכ ות סב יבה  ופ י תו ח בר ק יי מ א במשגבתכנ ית אב ל א יכ ות סב יבה  ופ י תו ח בר ק יי מ א במשגב

רכז קהילה 

וסביבה 

מדיניות 

גורם 

מבקר/מלווה/מקדם

גורמי 

יישום

גורם ביצוע ממסדי

גורם ביצוע 

וולונטרי

פורום ניהול 

אזורי 

תעסוקה

-פורום ערבי

יהודי

ועדה 

לשטחים 

הפתוחים

תהלי כים  להטמ עה ופ ר וי יקט ים  לי ישוםתהלי כים  להטמ עה ופ ר וי יקט ים  לי ישום המלצות אופרטיביות

:  מחלק ות  ו י ח ידו ת המ וע צה

-ה סביבה  מחלקת א י כו ת-יח ידה לת כנו ן  אסטרטג י -ב "ועדה  מקו מ ית ל תו 

מחלק ת הנדסה-מ חלקת הר ו וחה -החברה ה כלכל ית -אגף ה ח ינ וך -ס "מתנ 



הה י בט הא ר גונ י הה י בט הא ר גונ י : : ס יכ ום  ולקח ים ס יכ ום  ולקח ים 

ועל כן , אין מודל קבוע להכנת תכנית אב לפיתוח בר קיימא.   2

המתודולוגיה והניהול , יש להתאים את ארגון התהליך

 ).הרשות והתושבים(למאפייני המועצה 

, תהליך הכנת התכנית הינו חשוב לא פחות מאשר התוצרים.   1

. ניהולי-      ומכאן הצורך במתן משקל ראוי להיבט הארגוני


